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PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,EREMIA GRIGORESCU” - TG. BUJOR

PARTEA 1 1.1. Viziune

Pana la sfarsitul anului 2028, Liceul Tehnologic ,, Eremia Grigorescu” din Tg. Bujor
va fi recunoscut pe plan national si european pentru :

» Calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

» Absolventul scolii, profesionist si cetitean european, bun cunoscator al
limbajului informatic, al cel putin unei limbi de circulatie internationala;

Promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice;
Resursele materiale la nivelul cerintei si tehnicii de perspectiva,

Inalta calitate a educatiei si a procesului de predare — invitare centrat pe elev;
Managementul performant;

Cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

Cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

vV V V¥V VvV V VY VY

Contributie specifica, diversd si semnificativa la oferta educationala a orasului
Tg. Bujor, centru de traditie al invatamantului local;

Promovarea si sustinerea activitatii de educatie fizica si sport de performanta;

Stimularea increderii in sine, In puterea individului de a imagina, de a crea si
de a lucra 1n echipa.
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PARTEA 1 1.2. Misiune

Scoala noastra urmdreste crearea unui cadru propice pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor si capacititilor necesare continuarii studiilor in forme superioare
de invatdtamant.

Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” 1si asuma rolul de a oferi oportunitati de
instruire si formare pentru tinerii din intregul judet Galati. Fiind cea mai semnificativa unitate
scolara din zona de est a judetului, Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” isi propune sa
ofere un Tnvatamant la nivelul standardelor europene si in concordantd cu cerintele pietii
locale a muncii.

Indeplinirea misiunii formulate implica :

» Un management modern, flexibil si puternic ancorat in realitatea economica si
sociala a comunitatii locale;

» Profesionalism si daruire din partea intregului colectiv al unitatii;

» Asigurarea unui invatamant accesibil si performant, bazat pe utilizarea si
integrarea eficientd a metodelor si mijloacelor moderne de instruire;

» Formarea si dezvoltarea armonioasa a personalitatii celor instruiti, cu accent pe
orientarea si consilierea lor scolara, sociala si in alegerea carieret,

» Implicarea directa in rezolvarea unor probleme sociale ale comunitatii locale,
prin organizarea diverselor forme de educare si modalitdti de formare continua
a adultilor;

» Sprijinirea dezvoltarii sociale si economice locale si zonale, prin initierea si
derularea de proiecte comunitare si de integrare europeand, prin colaborare si
parteneriat cu agenti economici locali si cu diverse institutii.
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1.3. Scurt istoric

Intemeierea liceului bujorean se regaseste in Hotararea Consiliului de Ministri din 23
iulie 1956, prin care se prevedea prelungirea duratei de scolarizare la 11 clase, trecerea la
invatdmantul mixt, Tmpartirea claselor pe sectii uman si real.La 1 septembrie a luat fiinta
scoala care se va numi ,,Scoala Medie Mixtd” cu clasele I-XI. Aceasta a functionat initial in
cladirea de astdzi a Scolii ,,Lascar Catargiu”, ulterior extinzdndu-se si in clidirea actualei
gradinite Casuta piticilor.

Intre anii 1960-1961 a fost construiti cladirea Scolii Medii Mixte, actualul Corp B, cu
8 sdli de clasa, parter si etajul 1.

Intre anii 1963-1964 s-a adaugat la constructia existentd si Corpul A, clidire cu un
etaj. Pe parcursul anilor 1968-1969 are loc separarea scolii Medii Mixte, cu sediul in cele
doud corpuri construite, de scoalaLascar Catargiu. Astfel devin doud institutii de sine
statatoare, scoala Medie Mixtd devine liceu teoretic. Ulterior liceul avea sa primeascd o
infrastructurd noud modificandu-si totodatd denumirea domeniile si profilurile dupd cum
urmeaza:

Intre anii 1978-1979 a fost construit Corpul I (internat), cladire cu 3 etaje.
Intre anii 1979-1983 devine Liceu Industrial.

Intre anii 1984-1990 devine Liceu Agricol.

Intre anii 1990-2002 devine Liceu Teoretic.

Intre anii 2002-2012 devine Grup Scolar.

In anul 2012 devine Liceu Tehnologic.
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PARTEA 1 1.4. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic , EREMIA GRIGORESCU?” este situat in Tg. Bujor, oras cu 7625
locuitori din judetul Galati. Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu are o vechime de jumatate
de secol, scoala fiind infiintatd la 1 septembrie 1956. In anul scolar 1956 — 1957 scoala avea
45 elevi care Invatau 1n 2 sali de clasa, ca in prezent sa dispuna de 56 de clase si 1256 elevi.

a) Tipul scolii: este liceu tehnologic, cu 4 gradinite structurd si o scolad gimnazialda
incepand cu 01.09.2025, cu urmatoarele niveluri de scolarizare:

Invatamant prescolar: 6 grupe in prezent

Invatamant primar - clasele 0-1V;

Gimnaziu - clasele V-VIII;

Liceu teoretic - clasele IX-XII — invatamant de zi; FR

Liceu tehnologic- clasele IX-XII zi si XI-XII seral

Scoala profesionald — anul L, II, III

Stagii de Pregatire Practica-1 clasa

e A doua sansa: invatdmant secundar — anul I, II, III
b) Profile de studiu:

e Filiera teoretica, profil real cu specializarile: STIINTE ALE NATURII;
e Filiera teoretica, profil uman cu specializarile: STIINTE SOCIALE
(Tnvatamant de zi);
e Liceu tehnologic - profil tehnic, domeniul — industrie textila §i pieldrie-
tehnician in industria textila,
e Liceu tehnologic — profil servicii, domeniul estetica si igiena corpului
omenesc- coafor stilist.
e Liceul tehnologic-profil Tehnic, domeniul-fabricarea produselor din lemn-
Tehnician in prelucrarea lemnului.
e Scoala profesionald - domeniile: (in lichidare)
- fabricarea produselor din lemn-tamplar universal
- industrie textila si pielarie-confectioner produse textile
-estetica si igiena corpului omenesc-frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist
o Stagii de pregatire Practica-Confectioner Produse Textile
e Scoala postliceala-profile:
Servicii, specializare Cosmetician, anul I si Il
Tehnic, specializare Designer vestimentar, anul [

Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” este o unitate scolard pentru invatdmant de
masa, finantat din resurse publice, adoptand sistemul tradifional de invatamant la forma de
invatamant de zi si frecventa redusa.

» Predarea este in limba romdnad.
» Limbi straine studiate: franceza si engleza.

Incepand cu anul 2008 a fost lansat un plan de modernizare si renovare a cladirilor
scolii. Realizarea campusului scolar cuprindea modernizarea internatului si a cantinei scolii,

construirea unei cladiri noi cu 6 sali de clasa si a unei sali de sport, renovarea cabinetelor si a
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laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu calculatoare si legare a acestora la Internet s.a. La
momentul actual, lucrarile la campusul scolar au fost sistate din lipsa fondurilor necesare. In
anul 2014 din fonduri europene a fost reabilitat termic corpul de cladire A, izolatie exterioara,
centrala termica iar salile de clasa au fost modernizate din fonduri proprii.
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PARTEA 1

1.5. Date statistice si de performanta

Tabel 1 — Analiza comparativa a numarului total de elevi inscrisi pe nivele de invatamant in ultimii trei ani

Nivelul de invatamant Anul scolar Anul scolar 2022- Anul scolar 2023 - Anul scolar
2021-2022 2023 2024 2024-2025
Prescolar 56 53 36 35
Primar 107 110 125 120
Gimnaziu 76 83 88 87
Liceu 358 325 334 324
Scoala Profesionala 159 126 185 235
A doua sansa 29 62 46 55
TOTAL 785 759 814 856

Tabel 2 — Analiza comparativa a procentelor de promovabilitate inregistrate in ultimii trei ani

Nivelul de invatamant Primar Gimnaziu Liceu Profesional
Anul scolar 2021-2022 96,5% 97% 98% 91,5%
Anul scolar 2022-2023 98% 97% 99% 91%
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Anul scolar 2023-2024 96% 95% 99% 92%

Anul scolar 2024-2025 96% 95% 97% 95%

Tabel 3 — Analiza comparativa a incadrarii personalului didactic in ultimii 5 ani

Anul scolar Titulari Suplinitori calificati Suplinitori necalificati
2019-2020 29 17 3
2020-2021 29 14 3
2021-2022 30 14 3
2022-2023 32 11 5
2023-2024 35 10 3
2024-2025 36 14 3

Tabel 5 — Situatie comparativa a distributiei pe grade didactice a personalului didactic angajat in ultimii trei ani

Anul scolar | Doctorat | Gradull | Gradul Definitiv Debutant Suplinitor
! necalificat

2021-2022 0 13 8 16 2 3
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2022-2023 0 13 & 17 4 5
2023-2024 0 14 12 16 3 3
2024-2025 0 14 14 18 4 3

Tabel 6 — Analiza comparativa a ratei de succes la examenul de bacalaureat si evaluare nationala

2022
Elevi nscrisi la Note intre
Clasa Evaluarea Disciplina 9si Promovabilitate
Nationala 55i5,99 | 656,99 | 7si7,99 | 85i8,99 | 10
a VIII- 6 Limba Romana 1 2 1 1 1 100%
a Matematica 3 0 0 1 0 66%
Media generala 1 1 1 1 66%
2023
Elevi Tnscrisi la Note intre
Clasa Evaluarea Disciplina 9si Promovabilitate
Nationala 55i5,99 | 656,99 | 7si7,99 | 8si8,99 | 10
a VIll- 19 Limba Romana 3 1 1 4 10 100%
a Matematica 4 3 3 4 1 79%
Media generala 1 3 5 5 3 89%
2024
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Elevi nscrisi la Note intre
Clasa Evaluarea Disciplina 9si Promovabilitate
Nationala 55i5,99 | 656,99 | 7si7,99 | 85si8,99 | 10
a VIlI- 16 Limba Romana 1 4 0 3 93%
a Matematica 1 6 3 2 81%
Media generala 4 1 4 4 93%
2025
Elevi . Note intre Promovabi
Clasa N Disciplina .
inscrisi la - - - litate
515,99 6 516,99 7 517,99 851 8,99 9si 10
1 o
a Vill-a 16 Limba Rom 4 2 1 4 93%
Matematic 7 2 2 2 81%
Media gen 7 1 5 2 93%
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2022
Total elevi
din clasa Tota! Tota! Total elevi | Promovabilitate | Promovabilitate bac pe filiera
clasa . . . elevi elevi . . .
inscrisi ... . . | neprezentati bac pe clasa teoretica/tehnologica
reusiti | respinsi
bac
12A 28 28 0 0 100%
76%
12B 21 11 10 0 52%
12C 6 1 5 0 0,16%
S.A. 7 2 5 0 0,25
2023
To.tal elevi Total Total . | Promovabilitate - -
din clasa . . Total elevi Promovabilitate bac pe filiera
clasa . . . elevi elevi . bac pe . .
inscrisi " .. | neprezentati . teoretica/tehnologica
bac reusiti | respinsi clasa/inscrisi
12A 28 26 2 0 93%
81%
12B 16 11 4 1 69%
12D 1 1 0 0 100%
S.A. 17 2 12 3 12%
2024
To.tal elevi Total Total . | Promovabilitate - -
din clasa . . Total elevi Promovabilitate bac pe filiera
clasa . . . elevi elevi . bac pe . .
inscrisi ... . . | neprezentati o teoretica/tehnologica
bac reusiti | respinsi clasa/inscrisi
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12 A 28 28 0 0 100%
69,5%
12B 28 11 17 0 39%
S.A. 13 3 6 4 23%
elevi inscrisi bac reusit respins neprezentati Total elevi|Total elevi|Promovab [Promova
IUNIE | AUGUST | IUNIE [ AUGUST | IUNIE | AUGUST | IUNIE | AUGUST | dinclasa | reusiti |ilitate bac |bilitate
27 1 24 0 3 1 0 0 27 24 88% 69%
10 12 6 3 4 8 0 1 18 9 50%
11 12 1 2 9 9 1 1 12 3 0,25
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PARTEA 1 1.6. Prioritati nationale

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de
fortd de munca indicd necesitatea ca scolile din Invatamantul profesional si tehnic sa includa
in oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de
munca la nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea
ca firmele sa se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de
pregatire ridicat, cu o paletd mai largd de competente, dar si cu o mobilitate profesionala
mare. Drept urmare, absolventii de Invatdimant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe
piata muncii va trebui sa aiba o pregdatire mai larga pentru a putea a avea o mobilitate
profesionala ridicata si pe de altd parte va trebui sa fie inzestratd cu competente superioare
pentru a fi competitiva.

In momentul de fatd preocuparea de bazi in invitimantul preuniversitar romanesc o
constituie analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru
intre cererea de fortd de muncd si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale
invatamantului, astfel Tncat sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de
dinamica economica locald si zonald. Aceastd actiune ridica insd probleme multe si foarte
complexe.

- comanda sociala nu este bine definita, prognozele evolutive in timp ale acesteia fiind
foarte relative; prin evolutia ei rapida, societatea democratica nu permite politicului sa
defineasca liniile evolutiei economice si deci prognozele de viitor sunt foarte relative.

- insertia profesionald se face tot mai greu, grija pentru locul de munca accentueaza
presiunea asupra tinerilor absolventi si a familiilor acestora, iar aceasta stare se repercuteaza
asupra invatdmantului prin lipsa de luciditate i coerentd in alegerea unei traiectorii
profesionale optime;

- valorile democratiei reale se instaleaza greu, existind momente in care se produce
alunecarea in anarhie cu consecinte negative in relatiile dintre manageri si colectiv sau
indivizi, intre profesori si elevi;

- conceptia despre reforma Invatdmantului, mai ales asupra finalitatilor acesteia, se
contureaza mai greu; ca urmare, sistemul de invatamant, planurile de scolarizare, raman inca
nefundamentate clar pe niste directii functionale si de eficientd, raméanand la nivelul
modelelor externe care au dat Tnsa rezultate 1n alte conditii socio-economice.

- componentele sistemului social-global sesizeaza prioritatea redresarii economice, si
sub presiunea problemelor ce apar pe termen scurt, au tendinta de a minimaliza probleme
invatdmantului pentru ca efectele disfunctionalitatilor acestuia sunt pe termen lung si mai greu
sesizabile in cadrul unor analize superficiale. Acest lucru se evidentiazd clar in alocarile
bugetare care acum se obtin de la primarii.

- recunoasterea importantei socio-economice a muncii cadrului didactic ar determina
curmarea conditiilor frustrante in care acesta se afla, imbunatatind motivatia acestuia pentru
munca.
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Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei
de munca;

asigurarea calitafii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Tnvatamant
cu standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie
promovate la nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei
romanesti;

descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;
reforma educatiei timpurii;

asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de
campusuri scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru
sanatate in mediul rural, licee tehnologice pentru o paletd extinsd de specializari,
informatizarea tuturor scolilor din mediul rural, modernizarea invatamantului
profesional si tehnic in mediul rural)

Conform documentului ,, Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru invitamdntul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului profesional si
tehnic din Romania, sunt urmatoarele:

» implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

» eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii si

ONG-uri;

» elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda
angajatorului;

» elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

» formarea continua a personalului didactic;

» asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar;

> asigurarea unui management educational de inaltd performanta;

» orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea
carierei,

» dezvoltarea sistemului informational;

» modernizarea §i optimizarea bazei materiale a invatamantului

profesional si tehnic;
» oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;
» utilizarea ITC in predare;

» facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi
speciale

» dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

17
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» dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate;
» formarea continua a adultilor;

» asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.
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PARTEA 1 1.7. Prioritati regionale si locale

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei pentru invatamant tehnologic din regiune cu
nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor

e Obiectivul 1.1. : Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala
a elevilor. Promovarea educatiei inclusive si asigurarea egalitatii de sanse

e Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala inifiala la
nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari

e Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare.

PRIORITATEA 2 : Imbunititirea conditiilor de invitare in filiera tehnologica

e Obiectivul 2.1. : Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane;

e Obiectivul3.1. : Formarea si dezvoltarea resurselor umane in domeniul
educatiel

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

e Obiectivul 4.1. : Imbunatétirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
educatie si ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA S : Asigurarea accesului la filiera tehnologica si cresterea gradului
de cuprindere in educatie

e Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin filiera tehnologica,
prevenirea si reducerea abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in filiera
tehnologica

e Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin
sistemul de [PT
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PARTEA a 2-a 2.1. Analiza mediului extern

2.1.a. Analiza profilului economic

Studiile aratd ca economia regionala a inregistrat o tendintd de scadere in ultimii zece
ani. Cu toate acestea, studiul privind piata muncii efectuat pe baza sondajului realizat in
randul intreprinderilor la nivel regional arata fara indoiala ca tendinta de scadere economica a
incetat. Angajatorii prevad o rata de crestere a ocuparii cu 6,4 la suta intr-un an, aceasta rata
de crestere fiind mult mai mare pentru micro-intreprinderi (cu mai putin de 10 angajati).
Aceste rezultate pozitive aratd ca este momentul potrivit pentru a asigura durabilitatea.

Pentru asigurarea durabilitétii, se recomanda ,,eforturi sustinute”, ceea ce presupune, in
acest context, o atitudine de disciplind si dorinta de a intreprinde eforturile necesare,
implicand o serie largd de factori interesati, si nu in ultimul rdnd partenerii sociali. Atat
patronatele, cat si sindicatele trebuie sa accepte si sa recunoasca responsabilitatea pe care o au
de a asigura angajamentul din partea membrilor lor si o largd recunoastere a nevoii de
schimbare. Pentru partenerii sociali ar putea fi utild organizarea de cursuri de pregatire privind
dialogul social, la nivel regional si local, pentru ca organizatiile profesionale sa poata face fata
acestor responsabilitati sporite.

In ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie
intensificat, atat prin masuri de eficientizare, cat si printr-o mai stransd cooperare intre fiecare
scoald si Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca. Prin astfel de colaborari s-ar putea
organiza vizite in scoli ale reprezentantilor AJOFM care sa le vorbeasca elevilor despre
nevoile curente de pe piata muncii, despre cum sa 1si Tntocmeascd un CV, cum sa solicite un
loc de munca si despre asteptarile angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

In ceea ce priveste scolile IPT, durabilitatea poate fi asigurati prin extinderea ofertei de
cursuri de formare profesionald a adultilor pentru forta de munca actuala. Prin urmare, un
accent tot mai mare trebuie pus pe conceptul de invatare de-a lungul intregii vieti.

(Sursa: PRAI S-E)

2.1.b. Aspecte economice

Orasul Tg. Bujor, din judetul Galati, indeplineste toate conditiile pentru a fi centru de
importantd zonala cu influente in dezvoltarea urmatoarelor sate: Viile, Fartanesti, Chiraftei,
Baneasa, Roscani, Jorasti, Lunca, Varlezi. Este demn de luat in seama faptul ca toate aceste
sate se Indreapta catre Tg. Bujor pentru asistentd medicald si aprovizionare.
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Orasul Tg. Bujor are peste 7625 locuitori. Potentialul economic al orasului Tg. Bujor
are urmatoarele elemente caracteristice:

% Se incadreaza in unitatile administrativ-teritoriale (UAT) cu populatic ocupata de
peste 100/1000 de locuitori, in principal n industrie alimentara, comert-servicii,
constructii, prelucrarea si exploatarea lemnului, agricultura, invatamant, sanatate si
cultura, fabricarea materialelor de constructii.

% Structura potentialului uman in privinta resurselor de munca influenteaza potentialul
economic printr-o serie de elemente caracteristice:

- zona cu indice de descrestere cu 16,8 % in perioada anilor 2013 — 2018

- spor migrator la 1000 de locuitori — fluctuant;

- navetism — fluxuri moderate de navetisti din alte localitati (intre 30-100/1000
de locuitori).

Tg. Bujor se afld pe unul din principalele culoare de circulatie rutiera si de dezvoltare
la nivel judetean. Considerentele geografice si istorice au determinat o serioasd ramanere in
urmd din punct de vedere socio-economic a orasului Tg. Bujor. Trecerea de la o economie
centralizatd la o economie de piatd a lasat, din pacate, urme adanci si In orasul Tg. Bujor.
Daca 1n anul 1989 in oras isi desfasurau activitatea peste 4500 salariati, in anul 2000 mai
existau aproximativ 900 datoritd falimentelor sau intrarii in incapacitate de platd a unor
societati comerciale, altele 1n lichidare judiciara.

La data de 31. XII. 2015 pe raza orasului isi desfasurau activitatea 151 agenti
economicl, la data de 31.XII. 2014 erau 113 agenti economici iar in luna octombrie 2013
fiinteazd 180 agenti economici din care 65 sunt in lichidare judiciar. In prezent, din 115
agenti economici, 57 sunt societdti comerciale (S.C.) si restul asociatii familiale (A.F.).

Populatia ocupatd a orasului lucreazad in urmatoarele domenii:

- 65 persoane 1in constructii;

- 145 persoane in industria alimentara;

- 40 persoane — posta si telecomunicatii;

- 139 persoane in comert si servicii;

- 242 persoane in confectii textile

- 178 persoane in invatamant, sanatate si cultura;

- 13 persoane — activitati bancare.

- 25 persoane 1n prelucrarea si exploatarea lemnului.

- 41 persoane 1n agricultura.

TOTAL 900 persoane cu loc de munca in sectorul public si privat.

In cadrul celor 57 S.C., in sectorul privat lucreaza 427 angajati, din care 128 nu sunt
localnici. De asemenea, existd un numar de 200 persoane din localitate, care muncesc in
afara orasului sau 1n strdindtate. Dupd numarul de persoane ocupate se poate face o
ierarhizare a ocupatiilor existente:

1) industrie textila;
2) industria alimentara;
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3) comert-servicii;
4) constructii;
5) agriculturg;
6) prelucrarea si exploatarea lemnului.
(Date oferite de Primaria orasului Tg. Bujor)

Concluzii:

- piata comerciald este datd de populatia orasului, cu un foarte mic aport al zonelor
limitrofe rurale.;

- se intalneste o slaba diversificare a cererii, motiv pentru care ofertele trebuie sa se
extinda;

- sl totusi, contrar situatiei economice slabe a orasului, zona aceasta se recomanda de la
sine pentru investitii Tn viitor, prin pozitia geografica, prin dealurile pline de vita de
vie si livezi cu pomi fructiferi, prin potentialul uman nevalorificat, fapt ce determina
Liceul Tehnologic “Eremia Grigorescu” sd diversifice in permanentd oferta
educationala pentru a raspunde cerintelor unei economii dinamice de perspectiva.

2.1.c. Aspecte demografice

In cadrul regiunii S-E, judetul Galati are populatia rezidenta preponderent in mediul
urban, dar a inregistrat o crestere a populatiei rurale Incepand cu anul 2002, este de presupus
ca in jurul nostru fluxurile migratorii pozitive dinspre urban spre rural se datoreaza efectelor
restructurarilor economice din perioada tranzitiei. Evolutia previzionatd pentru absolventii de
clasa a VIII-a este in scadere pana in anul 2010, cand Inregistreaza o usoara crestere, urmand
apoi o evolutie negativa pana in prezent.

In ceea ce priveste structura pe sexe, este preponderenti populatia de sex feminin.
Cele mai importante scaderi ale populatiei masculine se inregistreaza, in cadrul regiunii S-E
in judetele Constanta si Galati.Principalul factor care a determinat scdderea populatiei este
sporul natural negativ. Din punct de vedere al trendului, se pare ca la nivel regional tendinta
se va inversa 1n urmatorii ani fiind posibile valori pozitive ale sporului natural. Din punct de
vedere al sporului natural, cele mai semnificative mutatii s-au inregistrat tot in judetele
Constanta si Galati. In judetul Galati structura pe grupe de vérsti este favorabild populatiei
tinere.

2.1.d Piata muncii

La nivelul judetului Galati se constata ca cifra de afaceri a intreprinderilor are un trend
descrescator la fel ca si indicele volumului cifrei de afaceri. Este in descrestere cifra de afaceri
in domeniile: agriculturd, pisciculturd, industria extractiva si industria prelucratoare.

Locurile de munca cel mai frecvent si cel mai mult oferite au fost in domeniile: comert
si servicii, constructii, energie electricd, termica, gaze, apa; transport, depozitare, comunicatii,
tranzactii imobiliare, inchirieri si activitafi de servicii prestate in principal firmelor (sursa
PRAI).
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Din totalul ramurilor de productie, cele mai importante sunt:
- industria textila, confectii, tricotaje;
- industria alimentara.

In ultimii trei ani la nivelul orasului se observd fenomenul de crestere a numarului de
someri. Se impune o subliniere a faptului ca segmentul de varsta afectat major de soma;j este
cel cuprins intre 25-45 ani, urmat de categoria peste 45 ani, la care se inregistreaza o tendinta
crescatoare. A aparut fenomenul de plecare la munca in alte tari (peste 5% din populatia
oragului, adica 382 locuitori) 1n Italia si in Spania. A aparut astfel o ingrijoratoare scadere a
rezultatelor scolare a copiilor rimasi in tard nesupravegheati de parinti. In urma discutiilor
purtate cu reprezentantii comunitatii locale si agenti economici s-a desprins concluzia ca
angajatorii preferd persoane care poseda un nivel superior al competentelor tehnice si
abilitatilor cheie. Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipa,
care au abilitati de a deservi mai multe utilaje si care stiu sa utilizeze calculatorul.
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PARTEA a 2-a 2.2. Analiza mediului intern

2.2.a Predarea si invatarea

PUNCTE TARI

e Elevilor le sunt puse la dispozitie Oferta curriculara si Oferta educationala a scolii
prin materiale si activitati de promovare;

e Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar
si Regulamentul de ordine interioara a gcolii sunt aduse la cunostinta elevilor si
parintilor in prima saptdmana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite si
urmadresc sprijinirea acestora pentru finalizarea fiecdrui ciclu de finalizare;

e Programele de sprijin sunt monitorizate conform Programului de monitorizare a
activitatii din unitatea scolara prin asistente la activitati, fise de asistenta, compararea
cu standardele, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice in Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral, chestionare: parinti, elevi, profesori, mapele
comisiilor didactice, portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rezultatele la
evaluarea inifiald, continua §i sumativa, urmdrirea integrarii socio-profesionale dupa
absolvire;

e C(resterea motivatiei elevilor pentru participarea activa la orele de curs prin utilizarea
in cadrul lectiilor a unor mijloace moderne, atractive care sa faciliteze instruirea;

e Aplicarea unor masuri eficiente pentru promovarea egalitatii sanselor si eliminarea
discriminarii de orice forma;

e C(Cresterea gradului de participare la educatie si reducerea riscului de abandon scolar
pentru copiii cu dificultati de invatare sau pentru cei provenind din medii defavorizate
socio-economic, cu accent asupra copiilor de etnie roma;

e Realizarea la nivelul fiecarei catedre a unui plan de activitdti vizdnd imbunatatirea
continud a calitatii activitatilor didactice (lectii deschise, conceperea si proiectarea de
material didactic, materiale auxiliare, teste etc);

e Pregatire suplimentara de performantd pentru olimpiade si concursuri scolare,
examene de bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale.

PUNCTE SLABE

e Conservatorism in desfasurarea activitdtilor didactice a unor cadre didactice (reticenta
la utilizarea mijloacelor IT);

e Profesorii de la unele discipline nu au fise de observatii si fise de urmarire a
progresului pentru toti elevii cu dificultati de invatare;

e In programele profesorilor nu sunt previzute perioade pentru revizuirea si reevaluarea
nevoilor de sprijin, dar elevii trec in alt program conform curbei de progres;
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e Nu exista un registru special de inregistrare a evolutiei ulterioare a absolventilor,
datele exista la dosarul scolii, mapele comisiilor metodice, in rapoartele dirigintilor;
e Numarul profesorilor navetisti este foarte mare.

2.2.b Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI

e Existd resurse materiale care sprijind procesul de invatare, insotite de instructiuni de
functionare clare, usor de inteles;

e Se gestioneazd, mentine, monitorizeaza si evalueaza siguranta, gradul de adecvare si

utilizare a echipamentelor folosite in procesul de invatare;

Elevii si cadrele didactice au acces la resursele didactice;

Exista platforma educationala dedicatd invatdmantului online

Exista catalog electronic

A fost imbogatit fondul de carte al bibliotecii;

Cladirile institutiei au fost reabilitate si dotate cu cu incalzire centrala.

Resursele didactice de invatare si spatiile aferente permit tuturor elevilor sa participe

independent sau pe grupe la procesul de invatare.

PUNCTE SLABE

e Dotare insuficientd a cabinetelor de fizica si chimie.

2.2.c Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI

e Se remarcd mentinerea procentelor de promovabilitate la examenele de certificarea
competentelor nivel 3 la 100%; promovabilitate evalure nationala clasa a VIII a este in
crestere.

PUNCTE SLABE

e Procent mic al elevilor cu medii generale cuprinse Intre 9 si 10;

e Rata absenteismului scolar 10% elevi cu absente peste limita admisa;

e Rata abandonului scolar, desi relativ mica, este un semn ingrijordtor pentru scoald la
toate nivelurile de invatdmant: primar, gimnazial, liceal).

e Procentul de promovabilitate a examenului de bacalaureat este In scadere.
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2.2.d Informarea, consilierea si orientarea vocationala a elevilor

PUNCTE TARI

e Activitatea cabinetului de consiliere scolara si orientare profesionald a elevilor a fost
orientatd si s-a desfasurat in sensul reducerii absenteismului scolar si in sprijinirea
elevilor pentru dezvoltarea unei motivatii superioare pentru perfectionare si educatie
permanentd in vederea dezvoltdrii complexe a personalitatii §i asigurdrii insertiei pe
piata muncii §i pentru imbunatatirea performantei scolare;

e Au fost informati elevii si parintii cu privire la evolutia piefei muncii §i asupra
dirigentie, “Ziua portilor deschise™).

e Au fost informati elevii si parintii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare si a programelor de invatare;

e S-au incheiat protocoale de parteneriat cu parteneri economici, sociali si educationali;

e Scoala are cabinet si psiholog scolar;

e S-au incheiat acorduri de parteneriat si conventii de practica cu diferiti agenti
economici;

e S-au desfagurat activititi de consultantd pentru identificarea surselor de informare
privind piatd muncii, descrierea meseriilor;

e La orele de dirigentie si la educatie antreprenoriald elevii au fost consiliati pentru:
prezentare CV, scrisoare de intentie, prezentare la interviu de angajare (joc de rol).

PUNCTE SLABE

Activitdtile de consiliere si orientare nu au avut Intotdeauna impactul scontat asupra unui
procent mare de elevi datoritd altor factori: dezinteresul elevilor si al familiei, nivelul
social i material precar;

Populatia scolard de etnie rroma din randul carora foarte putini 1si continua studiile.

2.2.e Calificari si curriculum

PUNCTE TARI

Programele de invatare sunt propuse in urma identificarii cerintelor personale, individuale,
ale agentilor economici si comunititii. Imbunatitirea programului se face in urma
feedback-ului obtinut din partea solicitantilor. Scoala are destula flexibilitate pentru
imbunatatirea programelor de invatare;

Programele de invatare sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie si primesc, de
asemenea, aprobarea inspectorului de specialitate;

In scoald se realizeazi analiza nevoilor, in scopul identificarii nevoilor de formare, la
nivelul cadrelor didactice, al intregului personal, dar si al elevilor. De asemenea, se
analizeaza nevoile partenerilor si ale comunitatii,
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Scoala colaboreaza cu comunitatea locala si cu alfi factori de care depinde facilitarea
accesului la programele de invatare oferite(asistenti maternali, centru de plasament,
comunitatea rroma, agenti economici, politie etc.).

PUNCTE SLABE

Dificultatile de efectuare a instruirii practice comasate dupa SPP din lipsd de locuri de
practica specializate;

2.2.f Oferta educationala

PUNCTE TARI

Liceul Tehnologic ,,Eremia Grigorescu” reprezintd un centru de interes pentru tinerii din
zona Tg. Bujor, oferind urmatoarele niveluri educationale: ciclul primar si gimnazial,
liceul teoretic si tehnologic, scoald profesionala si scoala postliceala.

Urmarind 1n permanentd evolutia pietei muncii precum si interesul manifestat de elevii
fatd de anumite domenii de activitate liceul 1si adapteaza oferta educationala cu scopul de
a raspunde adecvat acestor tendinte, folosind baza materiala existenta precum si depunand
eforturi in vederea actualizarii acestora cu ajutorul partenerilor interesati de profilul
pregétirii profesionale al personalului angajat in prezent sau in viitorul apropiat;

PUNCTE SLABE

Fonduri insuficiente destinate achizitiondrii materialelor necesare desfasurarii instruirii
practice.

2.2.g Resurse materiale si umane

Resurse materiale

PUNCTE TARI

Se gestioneaza, mentine, monitorizeaza si evalueaza siguranta si gradul de adecvare a
resurselor materiale;

Sunt valorificate rational si eficient toate resursele de care dispune scoala:

cabinete de specialitate si pe discipline;

laboratoare de specialitate si de informatica;

cabinete metodice, de informare si de consiliere;

biblioteca scolard;

ateliere scoala;

YVYVYYVYYV

27



PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC ,,EREMIA GRIGORESCU” - TG. BUJOR

» mijloace moderne de Invatdmant.
Resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normali si sunt formate din
resurse buget local, resurse buget national, resurse din proiecte cu finantare europeana,
sponsorizari si donatii din partea Asociatiei Comitetului de Parinti;
Spatiile de specialitate sunt adecvate specialitatii.
Spatiile si echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de elevi si sunt usor de
localizat.

PUNCTE SLABE

Lipsa de spatiu ne obliga sa activdm 1n doua schimburi.

Existenta unui numar mare de elevi si cadre didactice navetiste fapt ce determind
reducerea programului aferent demersului didactic la 45 minute iar pauza de 5 minute;
Partenerii economici nu sustin activitatea atelierului din scoald prin asigurarea de piese de
schimb, materii prime si dotari,

Resurse umane

PUNCTE TARI

Toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia nationala privind
ocuparea posturilor In invatdmantul preuniversitar;

Politica de recrutare a personalului stabileste standarde minime cu privire la calificarile si
experienta adecvate, in special pentru cei implicati in furnizarea si evaluarea programelor
de invatare;

Numarul de elevi ce revin unui cadru didactic este in descrestere, ceea ce duce la o
crestere a nivelului de pregatire a elevului, datoritd timpului maxim alocat fiecaruia in
timpul orei de catre profesor;

Rolurile i responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite si intelese
(organigramd, echipe de programe si proiecte, fisa postului individuala flexibild).
Autoritatea este recunoscuta;

Politica de dezvoltare profesionald a personalului cuprinde prevederi adecvate cu privire
la initierea membrilor nou-veniti si la formarea si dezvoltarea continud a personalului;
Programele de dezvoltare profesionald contribuie la sporirea eficacitagii si ofera
posibilitatea reflectiei asupra practicii. Domeniile de formare profesionald recomandate
pentru planul de scolarizare, domenii care se cautd in zona noastrd sunt: prelucrarea
lemnului, industria textila si pielarie, estetica si igiena corpului omenesc;

Sistemul de circulatie a informatiilor este eficient si multidirectional. Toti membrii
personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor (sunt
afisate n cancelarie si sunt puse la dispozifie in cabinetele metodice: Planul de dezvoltare
a scolii, Planul managerial anual, programe de formare continua si dezvoltare
profesionald, programul de parteneriate, fisele individuale de formare continud,
programele comisiilor metodice si cercurilor pedagogice, Internet etc.)

Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluatd de echipa
manageriala si de catre C.E.A.C.;

Sistemul de evaluare a personalului are ca rezultat planificarea unor actiuni ameliorative;
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Nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale sunt echilibrate;
Conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficace;

PUNCTE SLABE

Existd un numar de cadre didactice care au rezultate bune in programul de formare
continud si dezvoltare profesionald, dar care nu aplica eficient In practici competentele
dobandite;

Existd si cadre didactice (debutanti, necalificati) care nu aplicd in mod riguros si
consecvent evaluarea iar rezultatele inregistrate nu sunt monitorizate si luate considerare
in actiuni ulterioare de evaluare.

2.2.h Parteneriate si colaborare

PUNCTE TARI

S-au incheiat parteneriate cu agentii economici din zond pentru instruirea practica a
elevilor; Protocoalele pentru desfasurarea instruirii practice respectd reglementdrile in
vigoare §i urmaresc formarea competentelor conform SPP;

Participarea reprezentantilor partenerilor economici la elaborarea materialelor de
promovare a scolii si la activitatile de promovare;

Activitatile realizate

0

¢ Protocol de colaborare cu Primaria orasului Targu Bujor ,,Stop deseurilor — ne priveste
si pe noi! ”’;

Protocol de colaborare cu Protoeria Tg. Bujor reprezentatd de d-1 Pohrib Toader;
Parteneriat cu Biblioteca Oraseneasca din localitate;

Parteneriat cu Centrul Cultural Dunarea de Jos — Galati;

Parteneria de colaborare cu Biblioteca V.A. Urechia, Galati.

Parteneriat de colaborare cu Politia orasului Tg Bujor

Parteneriat de colaborare cu I.P.J. Galati

Diverse parteneriate si proiecte educationale cu alte institutii de invatamant din judet

X/
X4

L)

e

AS

X/
°

e

AS

K/ 7/
L X X4

7/
X4

L)

+* Protocol de colaborare cu CJRAE Galati

+» Conventie de parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr.1 Foltesti — STIL DE VIATA
SANATOS

+»+ Parteneriat educational incheiat cu Biserica ADORMIREA MAICII DOMNULUI
Tg. Bujor

+* Contract de colaborare si parteneriat incheiat cu Biserica ADORMIREA MAICII
DOMNULUI Tg. Bujor

++» Contract de parteneriat cu Primaria Orasului Tg. Bujor
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X/
L X4

X/
L X4

Proiect de parteneriat educational LE MONDE DES LIVRES incheiat cu
Biblioteca oraseneasca Tg. Bujor

Contract de colaborare si parteneriat incheiat cu Liceul Teoretic DUNAREA
Galati

Acord de parteneriat incheiat cu CCD Galati

Acord de parteneriat ECO SCOALA incheiat cu Primaria Orasului Tg. Bujor si
Statia de compostare a deseurilor Tg. Bujor

Conventie de parteneriat incheiata cu Universitatea DUNAREA DE JOS Galati
Acord de parteneriat incheiat cu Universitatea DANUBIUS Galati

Acord de parteneriat incheiat cu Spitalul Orasenesc Tg. Bujor

PUNCTE SLABE

e Lipsa unor resurse financiare care sd asigure desfasurarea unor activitati in cadrul unor
parteneriate sau colaborari;
e Dezinteresul unor cadre didactice sau al altor factori implicati In parteneriatele incheiate.
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2.3. Analiza SWOT

Pentru a oferi o radiografie sintetica a mediului intern s-a realizat o analiza SWOT ce
evidentiazd punctele tari si punctele slabe in profilul infrastructural si suprastructural al
Liceului Tehnologic,, EREMIA GRIGORESCU”, precum si oportunitatile si amenintarile ce
pot influenta desfasurarea activitatilor educationale

PUNCTE TARI

Liceul Tehnologic,, Eremia
Grigorescu” pune la dispozitie cea
mai bogata oferta educationala din
zona care poate sa raspunda atat
nevoilor elevilor, cat si cererii de
fortd de munca calificata de pe
piata agentilor economici locali;
Amplasarea orasului Tg. Bujor
intr-o zond geo-economicd bine
delimitata, cu facilitaiti de
transport in toate directiile;
Adoptarea de catre echipa
manageriald a unui sistem de
conducere deschis, flexibil, bazat
pe cooperare, consultare si

implicarea  tuturor  factorilor
interesati;

Prestarea unor servicii
educationale de calitate, adaptate
nevoilor si particularitatilor

fiecdrui elev; implicarea intregului
colectiv didactic si administrativ
in adoptarea unei etici a
imbunatatirii continue a calitatii;
Dotéri cu mijloace multimedia
moderne, introducerea accesului la
Internet;

Promovarea strategiilor moderne
ce asigura o activitate variata si
eficienta, comunicarea
interpersonala elev-elev, elev-

PUNCTE SLABE
Dotare insuficienta a atelierelor scolare;

Unii elevi nu ating standardele de performanta —
rezultatele inregistrate la evaluarile nationale;

Procentaj relativ mare de elevi ce manifesta
dezinteres fatd de invatdmant in general

Reticenta unor cadre didactice in aplicarea
metodelor active de invatare si in utilizarea
sistemului informatizat de predare de care
dispune scoala;

Rata de insertie al elevilor si rezultatele obtinute
nu sunt uneori in concordanta cu datele similare
la nivel local, national sau international;

Progresul elevilor este redus in urma evaluarilor
facute de profesori;

Populatia scolara provenita din familii cu
venituri mici sau fara venituri.

Suspendarea definitiva a proiectului de campus
scolar aprobat in 2008, cladirea corpului I
aflandu-se Intr-o avansata stare de degradare;
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prof./inv. si dezvoltarea capacitatii
de lucru in echipa ;

Personalizarea ofertei
educationalela nivel institutional
prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia In functie de nevoile si
interesele elevilor;

Aplicarea unor masuri eficiente
pentru  promovarea  egalitatii
sanselor si eliminarea
discriminarii de orice forma;
Asigurarea transportului pentru
elevii din zonele Invecinate;
Diminuarea violentei in scoala
prin consilierea elevilor-problema,
prevenirea esecului scolar si a
abandonului scolar;

Promovarea interna si externa a
scolii prin derularea unor proiecte
si prin alte activitagi scolare si
extrascolare; cresterea satisfactiei
parintilor si a elevilor fata de
activitatea scolii i implicit
atragerea elevilor din localitate si
din mediul rural invecinat;

Tot  personalul  unitatii  de
invatamant este implicat in
implementarea  sistemului  de
asigurare a calitatii.

OPORTUNITATI

Domenii de pregatire profesionale
apartinadnd sectoarelor economice
prioritare in zona

Valorificarea valentelor
parteneriatelor cu diferiti agenti
€conomici;

Popularizarea rezultatelor scolii in
oferta educationald;

Necesitatea formadrii continue a
adultilor

Existenta proiectelor cu finantare
europeana din cadrul programului
Erasmus+

Existenta proiectelor
guvernamentale de tipul
proiectului ROSE, POCU.
PNRAS etc

AMENINTARI

Unii dintre parinti (in special parintii elevilor
rromi) nu sprijind scoala, nu manifesta interes
pentru educatia pe care o primesc copiii, acest
fapt reflectandu-se negativ asupra atitudinii
elevilor fata de educatia pe care o furnizeaza
scoala;

Finantarea prin bugetul local nu acopera toate
cheltuielile necesare;

Reducerea indicatorului demografic;

Dinamica locurilor de munca duce la reducerea

numarului de calificari cerute pe plan local;

Un numar mare de familii de pe raza orasului

sunt plecate in strainatate.

Numar mare de familii asistate social;

Numar mare de familii cu nivel scdzut de
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e Existenta programelor de educatie.
dezvoltare regionala. e Birocratia.

Din punctele slabe si amenintdri, valorificand oportunitétile au rezultat urmatoarele
tinte/directii de schimbare:

T1. Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare la nevoile individuale ale
elevilor prin utilizarea unor strategii didactice interactive, utilizarea planurilor remediale si
activitati extracurriculare pentru motivarea elevilor in vederea cresterii ratei de promovare a
examenului de bacalaureat cu 15% pana in 2028.

T2. Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare la nevoile individuale ale
elevilor prin utilizarea de strategii didactice si planuri remediale bazate pe mijloace TIC
pentru Tmbunatétirea ratei de promovare a probei de matematica de la examenul de evaluare
nationald cu 15% pana in 2028.

T3. Cresterea cu 25%, pand in 2028 a procentului absolventilor care isi continua
studiile sau se angajeaza in domeniul de pregatire.

T4. Accesarea de fonduri europene in parteneriat cu autoritatile locale si judetene
pentru renovarea corpului I cu scopul de a crea noi sali de curs, ateliere scolare si o sala de
sport 1n incinta scolii, pana in anul 2028, pentru a imbunatati rezultatele scolare ale elevilor
prin asigurarea conditiilor specifice necesare dezvoltarii optime si eficiente a procesului
instructiv-educativ.

T5. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a resurselor umane, pana in 2028,
prin participare la cursuri de formare si Incurajarea si sprijinirea evolutiei n cariera prin
actiuni concrete in cadrul comisiei de curriculum, pentru asigurarea unei educatii de calitate.
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PARTEA 2 3-2 L

Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului;

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate

elevilor, parintilor, profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au

fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI,
respectiv PLAI;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare
si prezentarea acestora, spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul
sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si al parintilor si agentilor
economici cu care scoala are relatii de parteneriat;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrii si pe baza acestora
reformularea prioritatilor si a obiectivelor;

7. Elaborarea planurilor operationale.

B

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

< Documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale
Consiliului de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si
planul de imbunatatire al CEAC);

Documentele referitoare la dotarea existenta Tn momentul planificarii;

Rapoarte a celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, contabilitate, administratie
si biblioteca;

Rapoarte ale echipei manageriale, analize semestriale ale activitatii,

Documente de promovare si prezentare a scolii;

Procese verbale scrise ale inspectorilor Intocmite in urma inspectiilor effectuate in
scoala;

Procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor;
Planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare

Datele statistice ale AJOFM, PLAI PRALI,

Protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici §i sociali.
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PARTEA a 3-a 3.2.Monitorizarea

Monitorizarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului realizarii obiectivelor
si constituie un suport pentru feed-back. Ea va fi realizatd pe tot parcursul anului scolar
urmarindu-se:

e Comunicarea clara a obiectivelor;

o Stabilirea factorilor responsabili s1 mobilizarea lor;

e Analiza unor solutii in imprejurari complexe ce pot aparea in derularea
proiectului.
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PARTEA a 3-a
L]

La fel ca si monitorizarea, evaluarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului
de realizare a proiectului. Evaluarea va fi realizata in mod constructiv, fiind axata mai mult
spre indrumare si nu pe masuri coercitive.

Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul deruldrii lui si la finele anului scolar, cand se
vor evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru intocmirea
noului PAS, adaptat situatiei existente in acel moment.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului
prin:

o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, Consiliului profesoral, CEAC, Consiliului elevilor si Consiliul
consultativ al parintilor;

e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral;

e Revizuirea periodica prin stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele
asteptate si stabilirea eventualelor actiuni corective in cazul in care performanta
este mai mica decat cea asteptata;

e Analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea fintelor propuse in planul
operational

e Urmarirea utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul
si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

> Echipa manageriald pentru obiectivele legate de stabilirea ofertei
educationale in functie de cerintele socio-economice locale, proiectarea anuala
a planului de scolarizare in concordanta cu recomandarile din PRAI si PLAI,
parteneriatele si insertia absolventilor pe piata muncii, evaluarea necesarului de
dotare cu echipamente de instruire, stabilirea prioritatilor si realizarea dotarilor
in functie de resursele financiare, asigurarea locurilor de practica si conditiilor
de pregatire pentru toti elevii, In conformitate cu standardele de pregatire
profesionald si cerintele nvatarii centrate pe elev, acordarea de sprijin prin
diferite mijloace si forme de asistenta pentru elevii cu risc de abandon scolar;

» CEAC pentru actualizarea anuala a bazei de date cu indicatorii relevanti
privind aspectele demografice, economice, de piata muncii si performantele
inregistrate, intocmirea rapoartelor periodice si anuale de monitorizare si
evaluare, implementarea si asigurarea calitdtii actului de predare-invatare-
evaluare, identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si a altor
parteneri prin intermediul chestionarelor, realizarea unui studiu la nivel de
scoala privind grupele de risc in privinta abandonului scolar si elaborarea unei
strategii de actiune pe termen mediu / lung cu masuri specifice;
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> Responsabilul cu perfectionarea pentru implementarea si dezvoltarea unui
program de formare continud si de perfectionare a intregului personal didactic
si auxiliar.
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Glosar

» TVET - Invitdmant profesional si tehnic

» MEN — Ministerul Educatiei Nationale

» AEL— Programul Asistent Educational pentru Liceu

» PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invdtdmantul profesional si tehnic

> PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatdmantul profesional si tehnic

> AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

> ISJ —Inspectoratul Scolar Judetean

> CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

» CCD — Casa Corpului Didactic

> CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psiho-Pedagogica

> ONG - Organizatie Nonguvernamentala

> SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati), Threats (Amenintari)

> SPP - Standarde de Pregatire Profesionala

> ITC —Tehnologii Informationale si Comunicationale
> ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala

» CEAC — Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
» PAS — Planul de actiune al scolii

» CDL- Curriculum in dezvoltare locala

» CDS — Curriculum la decizia scolii

» UE —Uniunea Europeana

» CES — Cerinte educationale speciale
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PARTEA a 4-a 4.1. Anexe la planul de actiune al scolii

4.1.a Harta parteneriatelor
4.1.b Planul de scolarizare
4.1.c Traseul educational
4.1.d Organigrama

4.1.e CDS-urile

4.1.f Oferta educationala
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